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Grundlegende Aspekte der Innovation im industriellen Umfeld
Innovationen

Innovationen (d.h. neue Technologien, Verfahren, Prozesse, Produkte) weisen immer eine
Lebenskurve auf. Diese lasst sich in verschiedene Phasen unterteilen: Anlauf, Aufbau,
Sattigung. Jede dieser Phasen bedarf einer spezifischen Strategie.

Wachstumsstrategie

Eine Wachstumsstrategie orientiert sich an zwei Richtungen:

I bestehende Produkte in neue Markte
 neue Produkte in bestehende Markte

Kombinationen sind mdéglich, allerdings handelt es sich hier um ein neues Geschaftsfeld
oder Diversifikation mit wenig Verbindung zur bisherigen Geschéftstatigkeit.

Einsatz neuer Technologien

Vor dem Einsatz neuer Technologien gilt es, folgende Fragen zu klaren:

1 Wie gross ist ihr Potenzial?
1  Wann ist sie reif d.h. industriell einsetzbar i dabei sollte sie mindestens gleichwertig
zur bisher angewandten Technologie sein

Der Weg zum erfolgreichen Produkt im Markt

Dieser fuhrt tGber eine konsequente, auf einer plausiblen Geschéftsstrategie aufbauenden
Projekt- und Produktplanung. Die entsprechenden Phasen sind bewusst und zielorientiert
zu durchlaufen. In vielen Féallen ist ein Transfer von Wissen und Technologie in Form von
Uberbetrieblichen Kooperationen oder speziellen F&E-Projekten notwendig und sinnvoll.

Entstehung und Nutzung

1 Bei der Entstehung und Nutzung neuer Technologien wird die Finanzierung durch
unterschiedliche Trager geleistet;

1 Die Grundlagenentwicklung wird meist durch den Staat getragen. Erst wenn
konkrete Gewinnaussichten bestehen, werden privatwirtschaftliche Finanzierungen
geleistet;

1 Dazwischen besteht oft eine Licke, welche ein KMU alleine nicht zu tberbriicken
vermag. Hier sind beispielsweise Uberbetriebliche Kooperationen zu suchen.
Mogliche Anlaufstellen: WTT CHost, Nano-Cluster Bodensee, etc;

1 Diese Unterstiitzungsformen ermdglichen es den KMU, trotz beschrankter Mittel
technologisch an die Spitze vorzudringen und im Weltmarkt erfolgreich zu sein.

Technische und Kommerzielle Machbarkeit

Die technische und die kommerzielle Machbarkeit sind bei Kooperationsprojekten immer
parallel abzuklaren. Die Entwicklung der verschiedenen Prozessstufen ist am Markt
auszurichten.

Die Marktkenntnisse der KMU kombiniert mit dem technologischen Wissen der F&E-
Institute sind eine gute Voraussetzung fur kommerziell erfolgreiche Projekte.



2. Vorgehensweise
2.1. Definition der Fragestellung

Die Definition der Fragestellung und die Suche nach geeigneten Kooperationspartnern
(oder -partner) sind fur den Gesamterfolg massgeblich verantwortlich.

Aufgabe klaren

Problem

}

Ziel,
Fragestellung

Kooperations- l l
ansatz finden
Praxis Praxis
& Praxis & Forschung
Finanzierung finden v I
nicht .
gefordert gsfordert

S
1 v v v
F&E-Leistungen

. Kanton WTT KTI
einkaufen

2.2. Erfolgsfaktoren fir Kooperationen
1 Mentale Nahe: Begegnung auf Augenhdhe, sprechen dieselbe Sprache.
1 Geografische Nahe: vereinfacht die Zusammenarbeit, erlaubt héhere Verbindlichkeit.

1 Gemeinsame Ziele: diese missen sorgféaltig entwickelt und vereinbart werden. Die Ziele
bilden die Basis der Zusammenarbeit. Allfallige Zielkonflikte miissen schon zu Beginn
of fen gelegt und bereinfigsiwdrdéecht Adrddebt A
Das Institut oder die Technologietransferstelle kann wesentliche Teile i vor allem die
fachlichen i bearbeiten. Es sollte aber seitens KMU klare Rahmenbedingungen und
Anforderungen an die Teil- und Endziele und -zustande formuliert werden (messbarl!).

1 Die Vorgehensweise (wie wollen wir gemeinsam unsere Ziele erreichen?) ist ebenfalls
zu vereinbaren, insbesondere die Mittel der Kommunikation und der Zusammenarbeit.

1 Ebenso ist eine transparente Projektleitung zu wéhlen.

1 EsgitdasKriter i um At i me t o moneyf eured Splizenkompetenzauc h z
und mittelmassige Kompetenz wahlen zu missen. Grosskonzerne gehen fir Innova-
tionsprojekte in aller Regel zu den besten Instituten und Anbietern von Technologien i
weltweit! Das ist dem KMU meist nicht méglich. Dieser Nachteil kann aber durch sorg-
faltige Auswahl regionaler und tGiberregionaler Institute gemildert werden. Deshalb
kommt der Auswahl des richtigen Forschungspartners hdchste Bedeutung zu. Oft
versuchen Institute und Transferstellen ihre Leistungen zu Averkaufenfi Das fuhrt dazu,
dass Leistungen angeboten werden, welche ausserhalb der Kernkompetenz liegen. Hier
ist Vorsicht geboten.

2.3. Wie findet man den besten Projekt- und Forschungspartner

...._ Vorgehen &hnlich der Mitarbeitersuche é
A Recherchen: Publikationen sowie Themen von Dissertationen und Diplomarbeiten



A Potenzielle Partner anschreiben, Aufgabenstellung schildern, Reaktion bewerten

A Besuch vor Ort: Gespréache mit den verantwortlichen Personen fiihren, Prozesse und
Infrastruktur prifen, Referenzprojekte zeigen lassen

A Unbedingt Referenzen bei anderen Industrieunternehmen einholen.

Die folgende Road-Map stellt eine praktische Hilfe dar, indem sie die verschiedenen
Grundschritte und Entscheidungspunkte lber die Prozessstufen bis zur fertigen Markt-
leistung zeigt. Das gilt sowohl fir Produkte als auch fur Dienstleistungen.

Vorstudien Produkt- Industrialisierung Produktion
(z.B. entwicklung (Integration in die

Machbarkeit / Verfahrens- Wertschopfungs-

technisch, entwicklung kette)

finanziell)

Produkt im
Verkauf

Prozess in
Betrieb

Ertrags-
modell
funktioniert

2.4, Welche Fragen muss sich der Unternehmer an den Entscheidungspunkten stellen

Hier eine Ubersicht (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit) bezogen auf die im obigen Bild
gezeigten Stufen:



